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O Grupo Elecnor esta ciente de que tanto a responsabilidade social, para a qual contribui em seus trabalhos
relacionados com a infraestrutura, a energia, a agua, o meio ambiente ou a indUstria espacial, como a boa
governanga corporativa, sdo elementos cada vez mais presentes na sociedade e nas organizacles
empresariais.

A vertente fiscal em termos de governanga exige um protagonismo cada vez maior, com o objetivo de se obter
uma tributagdo responsavel nas organizagdes, promover atuacbes direcionadas a combater as fraudes fiscais
e a economia submersa, e também desenvolver programas de transparéncia, integridade e luta contra a
corrupcao em todas as organizacoes.

Por sua vez, o fomento de novos programas de colaboragdo e cooperacdo com administragdes tributarias; das
atividades de promogdo de varias organizacdes ou organismos em relacdo a temas como as contribuigdes
fiscais dos contribuintes ou seus perfis de transparéncia em matéria fiscal; ou ainda a aprovagdo de normas
referentes a sistemas de gestdao de compliance tributario, evidenciam que a gestdao adequada da fungao fiscal
€ um elemento prioritdrio em todas as organizacdes, especialmente aquelas cotadas em um mercado
secundario.

Por esse motivo, o Conselho de Administragdao da Elecnor, S.A. (doravante a "Sociedade"), como entidade
principal do Grupo, considera oportuno aprovar um quadro de governanga em termos fiscais para garantir que
as atuacdes e as operacgdes do Grupo sejam regidas por principios, valores e normas claros, e que permitam
a qualquer funcionario, pessoa ou entidade que tenha relagdo com o Grupo quando julgar oportuno, e ao
proprio Conselho de Administracdo, tomar as decisbes adequadas de modo a cumprir com a legislacdo
tributaria. Este quadro deve estar alinhado com os principios e critérios sobre os quais o Sistema de Gestdo e
Controle dos Riscos do Grupo estd embasado.

Neste documento, é formulada a Politica Fiscal do Grupo Elecnor, com tratamento de quadro normativo, e
sendo de cumprimento obrigatério. Este quadro normativo complementa o Cédigo Etico, a Politica de
Conformidade, o Manual de Sistema de Gestao de Conformidade, bem como os demais elementos que
constituem o Sistema de Conformidade do Grupo, com o objetivo de estabelecer os principios e normas basicos
que vao reger o comportamento de todos aqueles que atuam representando o Grupo.

2.1. Objeto e finalidade

Esta Politica Fiscal Corporativa agrega a estratégia fiscal do Grupo Elecnor e seu compromisso com a aplicacdo
das boas praticas tributarias.

A estratégia fiscal do Grupo consiste, em seu principio, em assegurar o cumprimento da normativa tributaria
aplicavel e na busca constante pela coordenagdo adequada das praticas em matéria fiscal realizadas pelas
sociedades do Grupo. Isso ocorre no ambito do interesse social e do apoio a estratégia empresarial, a fim de
evitar riscos e ineficiéncias fiscais na execugdo das decisOes de negdcios no longo prazo.
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Por isso, o Grupo leva em consideracdo todos os interesses legitimos, entre os publicos, reunidos em sua
atividade. Nesse sentido, os tributos que o Grupo satisfaz nos paises e territérios em que opera constituem
sua principal ou, ao menos, uma de suas principais contribuigdes para as taxas publicas. Portanto, trata-se de
uma de suas contribuicdes para a sociedade e para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das NacgGes Unidas.

Assim, esta norma estabelece:

e 0s objetivos gerais da Politica Fiscal do Grupo Elecnor,

e 0s principios gerais que fundamentam a estratégia fiscal do Grupo,

e as boas praticas tributarias que o Grupo assume para o cumprimento de sua estratégia fiscal,

e as principais responsabilidades, recursos e atividades relacionados com a fungao fiscal e direcionados
para o cumprimento dos objetivos de sua estratégia fiscal.

2.2. Ambito de aplicacdo

Esta Politica sera aplicada a todas as entidades que fazem parte do Grupo e aquelas entidades que forem
incorporadas no futuro. No momento, este é constituido pela entidade Elecnor, S.A. e suas sociedades
dependentes (doravante "o Grupo").

Além disso, sera aplicavel as Unides de Empresas Temporarias, Joint Ventures, Agrupamentos de Interesse
Econdmico ou qualquer outra forma de agrupamento empresarial, sejam nacional ou estrangeiro, utilizado
para a execucao de obra ou negocio concreto, com independéncia ou ndo da gestdo e administracdo pelo
grupo.

2.3. Principios
A estratégia fiscal do Grupo estd fundamentada nos seguintes principios:

1. Cumprir suas obrigagdes tributarias com a maior diligéncia possivel em todos os paises e territérios
em que o Grupo opera.

2. Realizar todas as declaragdes fiscais do Grupo no prazo estipulado, mesmo que a postergacao nao
impligue no pagamento de impostos.

3. Incluir, nos devidos formato e prazo, todos os impostos que sejam elegiveis de acordo com as leis
vigentes.

4. Tomar as decisGes em termos tributarios a partir de uma interpretacao racional da normativa, evitando
assumir riscos fiscais materiais, sem renunciar a busca pela tributagdo legitima e eficiente que permita
aumentar o valor do Grupo para os acionistas.

5. Atentar especialmente na aplicacdo das leis tributarias, na interpretacdo que delas é feita pelos
tribunais em relagdo a cada uma das operagdes ou questdes que tenham incidéncia fiscal.

6. Prevenir e minimizar, na medida do possivel, os riscos fiscais associados com as operagdes e as
decisoOes estratégicas do Grupo.

7. Definir e implantar quadros de supervisdo, revisao e controle da fungao fiscal.

8. Informar aos d6rgdos administrativos sobre as principais implicagbes fiscais das operacdes ou temas
que se submetam a sua aprovacgdo, quando constituam um fator relevante para formar sua decisdo.
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9. Promover uma relacdo aberta com as administragdes tributarias com base no respeito a legislacao, a
lealdade, a confianca, o profissionalismo, a colaboracdo, a reciprocidade e a boa-fé, sem prejuizo das
controvérsias legitimas que, respeitando os principios anteriores e em defesa do interesse social,
possam ocorrer com as referidas autoridades em torno da interpretacao das normas aplicaveis.

2.4. Boas praticas tributarias

O Grupo adota as seguintes praticas fiscais:
a) Prevencdo e controle do risco fiscal

e Zelar para que a tributacdao do Grupo tenha uma relagdao adequada com a estrutura e a localizagao de
suas atividades, os recursos humanos e materiais das diversas entidades e os riscos empresariais e
financeiros assumidos por cada uma delas.

e Alinhar e/ou integrar a Politica Fiscal e os sistemas de gestdo e controle dos riscos fiscais com as
demais politicas do Grupo (comerciais, financeiras, de recursos humanos, corporativas etc.).

e N3o constituir nem adquirir sociedades localizadas em paraisos fiscais, salvo nos casos em que existam
motivos econdmicos aceitaveis que os recomendem a isso, contudo, nunca com a mera finalidade de
evadir-se das obrigagles tributarias.

e Realizar, em seu valor normal no mercado e seguindo o principio das condigdes de concorréncia plena,
as transacgOes entre as entidades vinculadas e cumprir com as obrigacdes documentadas em matéria
de precos de transferéncia que estabeleca a legislagdo tributaria.

e O Grupo se compromete a revisar periodicamente sua politica de pregos de transferéncia para os
efeitos de atualizacdo e adequacgdo a normativa vigente e a realidade do negdcio.

e E expressamente proibido aos funciondrios assessorar ou prestar qualquer servico a clientes que possa
ser entendido como assessoria fiscal, e que possa resultar em praticas de evasdo fiscal da parte dos
clientes, provedores ou funcionarios do Grupo.

e Identificar os possiveis riscos fiscais em todas as transagdes de aquisicdo de ativos relevantes, de
entidade e de negdcios, mediante a realizacdao de estudos de Due Diligence fiscal, de estrutura e/ou
analises fiscais equivalentes.

e Elaborar um manual de procedimentos especifico para gestdo e controle fiscal, e para supervisdo dos
sistemas internos de informagao e controle fiscal do Grupo.

e Este procedimento tera como objetivo gerenciar e controlar os riscos fiscais do Grupo, sendo de
cumprimento obrigatério para todos seus funcionarios e, na medida em que isso os afete, para os
terceiros com quem haja relagoes.

b) RelacGes com as administragdes tributarias

O Grupo tem a intencdo de manter relagdes estreitas e de cooperagdo com as administragdes
tributarias, presididas pelos principios de transparéncia, confianga mutua e boa-fé.
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Com esse propdsito, o Grupo assume as seguintes boas praticas tributarias:

e Atender as solicitacGes de informacdes e documentacGes com transcendéncia fiscal requeridas pelas
administragGes tributarias no menor prazo possivel, com o alcance necessario, e de forma clara,
precisa e completa. Por sua vez, serdo facilitadas todas as questdes relacionadas as ocorréncias
relevantes referentes ao objetivo do procedimento de comprovagdo para instruir os referidos
processos. Além de potencializar, na medida do racionalmente possivel e sem prejuizos para a boa
gestdo empresarial, os acordos e conformidades em andamento desses procedimentos.

e Colaborar com as administracGes tributarias competentes na deteccdo e busca de solugdes referentes
a praticas fiscais fraudulentas de que o Grupo possa ter conhecimento.

e Limitar os conflitos com as autoridades tributarias derivadas da interpretacdo da normativa, utilizando
os instrumentos oferecidos pelo ordenamento juridico (consultas vinculantes, acordos prévios de
valorizagao etc.).

2.5. Estrutura organizacional e fungao fiscal

A fungdo fiscal do Grupo envolve a preparagdo e apresentacao dos impostos, o controle de riscos fiscais
potenciais, o planejamento fiscal e 0 assessoramento em termos de precos de transferéncia.

Para isso, o Grupo devera contar, o tempo todo, com recursos humanos, materiais e funcionais qualificados
necessarios para a realizacdo dos objetivos pretendidos neste documento, bem como com assessores fiscais
externos independentes que possam colaborar e orientar na gestao fiscal e na interpretagao correta das leis
fiscais.

O Grupo garantira que o pessoal responsavel pela realizacdo das fungdes que possam ter uma transcendéncia
tributaria tenha os conhecimentos fiscais adequados e atualizados, facilitando a formacdo necessaria para o
desempenho de seu trabalho.

2.6. Assessores externos

O Grupo contara com a assessoria de terceiros independentes com experiéncia comprovada na matéria e de
prestigio reconhecido.

O Grupo estabelecera mecanismos para que os assessores entendam seu negdcio, estejam atualizados sobre
sua evolucdo e possam oferecer o maior valor agregado possivel ao Grupo.

As areas nas quais o Grupo solicitara assessoria fiscal externa poderdo ser, entre outras, as seguintes:

e Investimentos, operagdes corporativas ou operagdes de reestruturagdo.

e Precos de transferéncias.

¢ Planejamento fiscal.

e Assuntos recorrentes nos negdcios gerais do Grupo.

e Conformidade fiscal.

e Qualquer outro assunto que, por sua transcendéncia fiscal especial, seja de interesse do Grupo.
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2.7. Acompanhamento e controle

O Conselho de Administragdo da Sociedade é o 6rgdo responsavel pela determinacdo da politica e da estratégia
fiscal do Grupo, e de zelar pelo cumprimento dos principios e normas contidos no presente quadro normativo.

O Conselho de Administragdo promovera o acompanhamento dos principios e boas praticas tributarias
mencionadas, bem como daqueles incorporados no futuro. Para isso, o Conselho se dedicara e garantira que
seja adotada a funcao fiscal dos recursos humanos e materiais adequados e qualificados.

Além disso, contara com o apoio da Comissdo de Auditoria que, como parte de seu trabalho de supervisdo da
eficacia dos sistemas de gestdo de riscos e de controle interno, informara ao Conselho de Administracdo
periodicamente a seguinte informacao sobre os riscos fiscais:

e Previamente a apresentacdo das declaragGes do Imposto sobre as Sociedades, serdo agregadas as
informagdes sobre os principais critérios fiscais aplicados pelo Grupo durante o exercicio e, em
particular, sobre o cumprimento da Politica Fiscal Corporativa do Grupo.

¢ Informacgdes sobre a criacdo ou a aquisicdo de participacdes em entidades de propdsito especial ou
localizadas em paises ou territorios que tenham tratamento de paraiso fiscal.

e InformacGes sobre os investimentos ou operagdes que, por sua elevada quantia ou caracteristicas
especiais, apresentem um risco fiscal especial para o Grupo. Com relacdo a essas operacoes, 0
Conselho de Administracdo devera ser informado sobre as consequéncias fiscais quando constituam
um fator relevante.

2.8. Divulgacgao da Politica

O Conselho de Administracao, dentro de suas fungdes de organizacdo, gestdo e coordenacao do grupo,
compromete-se com a divulgagdo desta norma interna.

O conteldo do presente documento sera divulgado de modo adequado para garantir seu conhecimento por
parte de todos os funcionarios do Grupo com responsabilidade ou exposicdo a riscos de natureza fiscal,
podendo ser empregada, para isso, a internet ou os demais meios considerados adequados em cada caso
("divulgacgdo interna"). Além disso, os principios e boas praticas reunidos nesta Politica serdo divulgados
externamente as partes correspondentes relacionadas quando essa divulgacao for considerada necessaria
e/ou apropriada para assegurar o respeito aos principios no desenvolvimento de nossas atividades e negocios
("divulgagao externa").

O relatério anual de governancga corporativa, no ambito da descricdo do sistema de gestdo e de controle de
riscos do Grupo, fornecera uma explicacdo sobre os riscos fiscais e o sistema estabelecido para seu gestdo e
controle adequados.

2.9. Canal do Cédigo de Etica

O Grupo, como parte de seu Sistema de Conformidade, adotou um procedimento estritamente confidencial
que permite a todos os seus funcionarios e, quando aplicavel, as partes relacionadas, comunicar condutas
irregulares nos assuntos contemplados no Cédigo de Etica, na Politica de Conformidade e nas demais normas,
politicas e procedimentos nos quais estdo baseados e se desenvolvam, como a Politica Fiscal Corporativa e as
leis.
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2.10. Responsabilidade

O ndo cumprimento, ou a inobservancia, desta Norma podera implicar na adogdo de acgdes disciplinares (no
ambito trabalhista) ou contratuais (nas relagdes comerciais com terceiros) que o Grupo considerar oportunas.

3. Aprovacao e atualizacdo desta Politica Fiscal Corporativa

O Conselho de Administragdo da Sociedade revisara periodicamente o cumprimento dos principios e boas
praticas contidas nesta Politica Fiscal Corporativa e verificard se a mesma estd devidamente atualizada em
razao das necessidades que possam ser identificadas no futuro, da conformidade com os sistemas tributarios
vigentes e outras normas que possam ser aplicadas pelo Grupo.

O presente quadro normativo tera vigéncia indefinida.
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